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Corporeideidade e identidade Nova dimensdo da Lei elevam a eficiéncia da gestéo

na contemporaneidade de Dados Genéticos . publica e 0 seu compromisso com
0 desenvolvimento?




PONTO DE VISTA

ARQUIVO PESSOAL

Marcelino Wm

Unir carreiras da

advocacia publica
reduz gastos

unificacdo de carreiras na Advocacia Publica da Unido podera gerar

uma economia de até R$ 993 milhdes anuais ao governo federal, se-

gundo estudo encomendado pela Associa¢dao Nacional dos Advoga-

dos Publicos Federais (Anafe) a Fundacao Getulio Vargas (FGV). Hoje,
os cargos estdo distribuidos em advogado da Unido, procurador da Fazenda Na-
cional, procurador do Banco Central e procurador federal.
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No cenario atual, a Advocacia Geral da Unido (AGU) tem dificuldades
em adequar seu orcamento as despesas essenciais de manutencao e
funcionamento do 6rgao. Isto €, a despesa de custeio ultrapassa os cré-
ditos liberados para movimenta¢ao e empenho. Ha ainda problemas de
auséncia de planejamento e racionalidade de gest3o.

Essa situacao, segundo o estudo da FGV, provoca prejuizos nas con-
dicdes de trabalho. Além do ganho financeiro, a unificacao de carreiras
pode ter os seguintes beneficios: simplificacdo das disposicoes e regula-
mentos; estimulo ao trabalho cooperativo, padronizando as estratégias
de atuacao e criando ambiente colaborativo; auxilio ao planejamento
global dos recursos humanos, realocando a for¢a de trabalho conforme
as necessidades das unidades.

Entre outros beneficios, a unifica¢do pode gerar mais seguranca juri-
dica na atuacdo dos advogados ptiblicos federais.

Segundo o estudo da FGV, atualmente hd um conflito institucional
devido a fragmentacdo organizacional, ocasionando a auséncia de atu-
acdo colaborativa e comportamentos danosos a unidade da organizacao.
Essa situacdo impossibilita e dificulta o planejamento e gestdo global
da entidade, dividindo sua identidade.

A atual estrutura também gera deslocamentos desnecessdrios, visto
que a excessiva divisdo das carreiras leva, por exemplo, um servidor de
uma determinada carreira de representacdo judicial a viajar até a loca-
lidade de interesse sendo que ja ha outro servidor com as mesmas dis-
posic¢des funcionais, no entanto de outra carreira, na regido demandada
- incrementando, desnecessariamente, as despesas com locomocao.

O estudo mostra ainda que hd equivocos quanto as competéncias
corretas de cada 6rgdo/carreira, levando a erros constantes de direcio-
namento de processos, desperdicando tempo e recursos, prejudicando
a execucao da atividade, o que decorre diretamente da complexidade
administrativa/normativa que compoe a AGU atualmente.

Em resumo, a AGU apresenta problemas financeiros, administra-
tivos e técnicos, gerados, essencialmente, pela complexidade e rigidez
institucional.

A unificacdo proposta permitird a implementa¢do de um modelo
de gestao com os seguintes resultados: simplificacdo dos processos de
consulta, de compras e de gestdo de recursos humanos; padronizagao
do apoio ao contencioso e simplificacdo dos processos relacionados a
esta drea; e reformulacdo da competéncia e composicao dos 6rgaos.
Além disso, a mudanca atende a cobranca social pela entrega de bens e
servicos de mais qualidade por parte do Estado brasileiro. [

MARCELINO RODRIGUES é Presidente da Anafe (Associacao Nacional dos Advogados Publicos
Federais)
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