Conheca melhor a FUNPRESP e entenda se vale a pena ou nao aderir ao
Regime de Previdéncia Complementar

Para auxiliar na escolha dos associados, a ANAFE entrevistou 0 membro do
Conselho Deliberativo da FUNPRESP, que esclareceu as principais davidas.

Desde que foi instituido (a partir de fevereiro de 2013, para o Poder Executivo
da Unido), o Regime de Previdéncia Complementar (RPC) gera duvidas entre os
servidores publicos, incluindo os Advogados Publicos Federais. Para esclarecer
0S principais pontos sobre a Adesdo, a ANAFE conversou com o Procurador
Federal associado a ANAFE e membro titular eleito do Conselho Deliberativo da
FUNPRESP, Daniel Pulino.

Quais os beneficios de adesédo ao FUNPRESP?

Precisamos distinguir duas situacdes. Primeiro, para os servidores federais que
ingressaram na Unido apos 2013, os beneficios sdo bastante claros porque,
aderindo a FUNPRESP (que por ser previdéncia complementar € sempre
facultativa, por determinacédo do art. 202 da CF), passa a haver a possibilidade
de complementacdo da aposentadoria para além do valor-teto do INSS (R$
5.645,80) que € o maximo que este servidor vai ter de aposentadoria publica. O
servidor passa a contribuir mensalmente com um percentual incidente sobre o
valor bruto dos seus vencimentos que ultrapassa esse teto do INSS e recebe 0
mesmo valor (contrapartida) de contribuicdo da Unido, que sdo depositados
ambos em sua conta privada para formar o fundo que complementara o beneficio
publico no futuro. P. ex., um servidor novo (ingressante apos 2013) que ganha
R$ 15.645,80 bruto tem garantida apenas aposentadoria pela Unido até o teto
do INSS, mas entrando na FUNPRESP passara a recolher um percentual (que
pode ser de 7,5%, 8% ou até 8,5%) sobre a diferenca entre o total de seus
vencimentos e o teto do INSS (no exemplo, exatos R$ 10 mil). Se ele fizer isso
optando pela aliqguota maxima, entrardo seus R$ 850,00 por més (8,5% sobre
R$ 10 mil) e também mais R$ 850,00 depositados em sua conta como
contrapartida da Unido, para lastrear o valor de sua complementacdo de
beneficio. Além disso, ha uma outra vantagem: o servidor podera deduzir em sua
declaracdo completa de IRPF do ano seguinte o valor total de suas contribui¢cdes
a FUNPRESP no ano (a titulo de contribuicdo a plano de previdéncia
complementar/privada), até o limite de 12% dos seus rendimentos anuais. 1Sso
sem falar que ha também uma vantagem tributaria futura, no recebimento da
complementacao de aposentadoria, quando se opta pelo regime regressivo (do
qual falaremos abaixo). Em suma, ele tera aumentado a protecdo previdenciaria
para si e sua familia, podendo deduzir o dinheiro que pés para financiar isso de
seu imposto de renda, e pagando menos tributo sobre o que recebera no futuro.
Agora, see nao entrar na FUNPRESP, o servidor novo (pds 2013) limita-se a
protecdo da previdéncia publica no mesmo valor-teto do INSS e tera que fazer
sozinho a capitalizagao de seus investimentos futuros.



A segunda situacao é a de quem ingressou antes de 2013, um servidor nesse
sentido “antigo”, que entrou no regime publico anterior (de paridade/integralidade
se entrou antes de 2003 ou entdo de média, se apds 2003, mas com teto que
pode atingir o valor maximo dos subsidios mensais de Ministros do STF). Para
este grupo (que é ainda maioria, claro, dos servidores federais existentes hoje),
como a CF (art. 40, § 16) e a lei permitem a migracéo de regime previdenciario,
ele tem a possibilidade, a seu exclusivo critério, de abandonar esse regime
publico “antigo” de que estamos falando para limitar sua protecao previdenciéria
ao mesmo teto do INSS, ingressando, se quiser, também na FUNPRESP (ou
seja, ele opta por migrar de regime, passando a ser tratado como os servidores
“novos”). E essa a situagdo que se tem aventado chamando de migracédo: o
servidor decide abrir mao da aposentadoria publica nos moldes tradicionais para
ter o tratamento da nova sistematica. Em relacdo a este segundo grupo entao,
guando se pergunta quais os beneficios da adesdo ao FUNPRESP tem-se que
se pensar que ele vai ter o tratamento acima descrito para o primeiro grupo (ou
seja, aposentadoria publica s6 até o valor-teto do INSS, R$ 5.645,80) e sua
complementacéo de aposentadoria acima do teto do INSS dependera da adesao
ao novo sistema e assim das contribuicbes que ele a Unido passarédo a fazer
para a FUNPRESP, além do beneficio fiscal da dedutibilidade dessas suas
contribuicdes em sua declaracdo anual de IRPF. Mas, além disso, além dessas
duas vantagens “normais”, o servidor que optar por migrar recebera, se
inscrever-se até julho de 2018 na FUNPRESP, uma outra vantagem, que
funciona como se fosse um estimulo a migragao, chamado pela lei de “beneficio
especial”’, que esta previsto no art. 3° da Lein. 12.618/12, pelo qual recebera no
futuro, quando se aposentar efetivamente pelo regime proprio, uma espécie de
indenizacdo a ser paga mensalmente em razdo das contribuices
previdencidrias totais (sem limitacdo ao teto do INSS, sobre o bruto total) que
incidiram desde o momento em que ele entrou no servi¢o publico federal até o
momento em que ele optou por migrar para a FUNPRESP e que, diante da sua
nova opc¢ao de regime, ndo vao mais se destinar a pagar um beneficio acima do
teto do INSS, perdendo entdo sua finalidade. Trata-se nesse sentido de uma
devolugcéo desse pagamento passado de contribuicbes que hoje se mostram
sem finalidade jA que o servidor ndo mais recebera acima do teto do INSS.
Portanto, se trata de uma vantagem adicional e especifica do servidor publico
federal antigo que resolveu migrar, que, alids, nenhuma das leis estaduais que
criaram previdéncia complementar para seus servidores (caso, p. ex., de SP, RJ,
MG, BA, RS, ES) fizeram. Este beneficio, no entanto, repita-se, sé sera dado a
quem optar até 29/07/2018, por for¢a da reabertura do prazo inicial por mais 24
meses, feita pela Lei n. 13.328/2016. Neste caso, portanto, na pratica, o servidor
antigo que migrar vai acabar receber no futuro trés “pedacos” de aposentadoria:
um equivalente ao teto do INSS (paga pelo regime proprio da Unido), outro
resultante da acumulacdo que ele e a Unido conseguiram com a capitalizacao



das contribuicdes feitas mensalmente em seu nome na conta da FUNPRESP e,
finalmente, um terceiro pedaco especifico, que seria o beneficio especial acima
mencionado (cujo valor pode ser facilmente simulado no site do oficial do
SIGEPE).

Entdo quer dizer que vale a pena, para o servidor que ingressou antes de
2013, fazer a migracéo para a FUNPRESP?

N&o, ndo é possivel afirmar isso, e 0 que procuramos acima foi destacar que ha
2 situagdes a distinguir, uma delas oferecendo — isso sim — uma possibilidade
para os servidores antigos de migrarem, de trocarem de regime previdenciarios,
caso entendam, pessoalmente, que ha vantagem em fazer isso. Trata-se de uma
deciséo a ser pensada em cada caso pois envolve uma série de situacdes que
precisam ser pensadas individualmente. Ademais, € uma opgao irretratavel.

Mas é possivel dizer ao menos quando ha vantagem em ficar no regime
antigo ou em migrar para o novo regime complementar?

Mesmo isso € muito dificil de dizer genericamente, sem considerar o historico
laboral-contributivo de cada servidor. A verdade € que vivemos um momento de
muita incerteza, havendo riscos e beneficios tanto para quem opta por ficar no
Regime Proéprio nos moldes atuais, quanto para quem opta por migrar para o
novo Regime Complementar, mesmo quando as condi¢cdes pessoais (tempo de
carreira, de idade etc.) sejam semelhantes.

E que a questdo, além de considerar as situacdes individuais (p. ex., data de
entrada numa carreira federal, tempo que falta para se aposentar pelas regras
do regime atual, tempo que tenho de trabalho no servigo publico e na iniciativa
privada, tempo e idade faltantes para aposentadoria etc.) ou mesmo acertados
calculos feitos com base nas premissas atuais, podera depender também de
decisfes politicas e outras variaveis futuras que, a rigor, ninguém pode saber
hoje exatamente quais seréo, por mais que ja se possa antever o surgimento de
algumas delas.

P. ex., qual sera o valor da aliquota de contribuicdo do Regime Proprio para os
servidores que decidem nao migrar, os atuais 11% ou mais,14%, 20%? Se a
aliquota sobe e incide sobre tudo o que o servidor que ndo migrou ganha (a
guem migrou, como ele vai ganhar aposentadoria publica de valor ndo superior
a do teto do INSS néo teria porque incidir ou, mesmo que se entenda que incide,
nao seria sendo até o valor dos vencimentos que ndo ultrapassem esse teto do
INSS), na pratica, seu ganho liquido sera menor, sendo de se considerar que 0s
inativos também contribuem apo0s aposentados no regime publico e assim
poderiam estar sujeitos a esses percentuais mais altos. Quem migrou levaria
entdo vantagem nesse ponto. Outro exemplo: havendo novas reformas
previdenciarias antes de eu me aposentar, como seriam as regras de transicao
para me garantir o regime de integralidade e paridade ou mesmo de média pelo
teto dos subsidios do STF? Qual esforgo haveria a titulo de pedagio ou de idade



para eu atingir isso? E se mesmo superando tudo iSso eu conseguir me
aposentar com integralidade, quem garante que no futuro a integralidade vai
realmente incluir todas as verbas recebidas pelos servidores da mesma carreira
em atividade? No caso da advocacia publica (embora a questdo do pagamento
por uma parcela basica com outras parcelas ou “penduricalhos” pareca estar
voltando a moda, por assim dizer, ap0s o periodo de subsidios em parcela
anica), p. ex., se uma boa parte da remuneracdo no futuro se concentrar em
honorarios e estes ndo forem extensiveis integralmente a inativos, o que
representara na pratica ter direito a uma aposentadoria integral, ap6s um longo
esforco de pedagios ou exigéncias de idades superiores postas em regras de
transicao advindas de reformas? Um outro exemplo, agora pensando a incerteza
sob o ponto de vista de quem migrou: mas e se eu migrar e a FUNPRESP né&o
conseguir ao longo do tempo a rentabilidade esperada pelos calculos atuariais e
projecéo de valor de beneficios do plano? E se no futuro ocorrerem tentativas de
ingeréncia politica na aplicacdo dos recursos da FUNPRESP sem que o0s
servidores e seus representantes na Fundacdo tenham instrumentos para
impedir que isso ocorra? I1sso mostra, alias, a enorme importancia que ha, como
em qualquer fundo de penséo, no envolvimento dos proprios participantes, dos
servidores federais, em acompanhar efetivamente o que esta ocorrendo na
FUNPRESP.

Portanto, cada caso deve ser pensado em vista de fatores individuais da vida
laboral, funcional e contributiva do servidor e, além disso, € preciso saber que ha
variaveis sobre as quais ndo se pode ter controle absoluto. Por isso ndo é
possivel predizer que € melhor ficar ou migrar e que ndo ha riscos nessas
decisdes. Dai vivermos um momento de incertezas, sem qualquer jogo de
palavras. Dentro deste contexto € que devem ser pensadas e tomadas as
decis@es individuais, que terdo grande importancia no futuro para cada servidor.

Quais sdo os riscos de migrar para o Regime de Previdéncia
Complementar?

Na minha opinido, um importante risco sdo as acima referidas possiveis
ingeréncias politicas. Como conselheiro eleito e reeleito pelos servidores, afirmo
gue até agora nao tivemos situacdes de ingeréncia politica. Hoje, a Fundacao ja
tem quase R$ 800 milh6es acumulados, com mais de 56 mil participantes, e
daqui alguns anos serdo bilhdes de reais e, é claro, que vamos ter que nos
fortalecer institucionalmente para evitar ingeréncias politicas. A participacao dos
servidores € o caminho para o fortalecimento institucional. Nesse sentido, posso
destacar que a ANAFE nos ajudou a lancar a chapa ao final vencedora na eleicéo
de 2017 e teve um papel muito importante em todo o processo. E fundamental
que todas as carreiras figuem atentas a isso, e todas elas tém naturalmente
guadros muitissimo qualificados que podem contribuir em suas areas (apenas
para dar alguns exemplos, além das carreiras da Advocacia Publica, podem
contribuir muito as carreiras da Receita Federal, Banco Central, CVM, INSS, um



vastissimo quadro de Professores de Instituicbes de Ensino Federal, de
servidores qualificados de Agéncias Reguladoras etc., além de carreiras
existentes na Camara, Senado e TCU). Porém sao muitas carreiras e so trés
vagas para representantes titulares dos servidores no Conselho Deliberativo
(onde se tomam as decisdes superiores) e outras trés dos indicados do Governo,
entre os quais se escolhe o Presidente do Conselho com voto de minerva (hoje,
alias, coincidentemente, um membro de carreira da Advocacia Publica também).
Entdo, € preciso que a gente atue de forma firme na Fundacdo que é voltada
para nés, os servidores. Além desse risco, quando o servidor faz a migracao,
abre méo das regras atuais do Regime Proprio, onde ainda podem ter direito &
integralidade ou, mesmo que seja pela média, o célculo pode gerar um beneficio
de valor alto que pode chegar aos subsidios mensais finais do servidor publico.
Nesse caso, eles teriam que abrir mao disso para ir para o Regime
Complementar, e nisso sempre ha riscos, como ja dissemos, como também pode
haver vantagens, a depender da situacado concreta e das variaveis futuras, dai
falarmos que vivemos, a rigor, uma incerteza tanto em ficar no regime atual
guanto em ir para 0 novo regime.

O que mais o plano complementar da FUNPRESP inclui, além do beneficio
previdenciario de complementacéo da aposentadoria?

Existe, para além da complementacdo do beneficio programado de
aposentadoria, a protecdo também para os riscos de morte do servidor (pensao),
aposentadoria por invalidez, além de um outro muito importante, chamado de
sobrevivéncia de assistido, que é sem duvida um diferencial da FUNPRESP, se
comparado a outros planos de previdéncia complementar. E que em matéria de
previdéncia privada, num plano de contribuicdo definida, conhecidos como
planos CD (como deve ser o da FUNPRESP, diante do art. 40, 8§ 15 da CF), pode
acontecer um momento em que a reserva acabe para continuar a financiar a
aposentadoria programada do sujeito. Digamos que o plano espera que eu viva
até os 85 anos de idade e, se eu chegar aos 90, como € que se faz? Na
FUNPRESP, esse é um diferencial dos planos CD comuns, pois nele uma parte
do que o sujeito contribuiu mensalmente ao longo de toda a vida contributiva é
retirada para financiar esse beneficio de sobrevivéncia de assistido. Assim,
vivendo além dessa expectativa, serd paga uma renda vitalicia que
correspondera a 80% do valor pago da Gltima parcela de aposentadoria. E um
diferencial muito importante porque garante que o servidor que vive mais do que
o esperado (0 que sempre pode ocorrer mas que se torna um problema num
plano privado puramente de contribuicdo definida) sempre receba a
complementacgéo até o fim da vida, a partir de um fundo sustentado por todo o
grupo (e que portanto ndo o sobrecarregara individualmente, o que seria
inviavel). Tal vantagem n&o se encontra em outros planos de previdéncia
complementar, nem mesmo nos de servidores publicos dos Estados que
também ja fizeram a opcao pelo novo regime do art. 40, 88 14 a 16 da CF.



Qual a diferenca entre o regime de tributacao regressiva e progressiva?

Em matéria de previdéncia complementar (a nova de servidores publicos ou
mesmo a tradicional que ja existia para os trabalhadores da iniciativa privada ou
para quaisquer poupadores em planos de previdéncia) a legislacdo permite ao
participante escolher entre 2 regimes de tributacdo, o Progressivo e o
Regressivo, e isso define a aliquota de pagamento do Imposto de Renda que ira
incidir no futuro, no momento da aposentadoria ou no resgate da reserva.
Portanto, é uma opcao tributéria feita na entrada no plano mas que sera aplicada
no momento de concessdao dos pagamentos. A opcdo pelo tributacdo
progressiva € a normal, que ja conhecemos da incidéncia em nossos
vencimentos, onde a tributacdo aumenta progressivamente de acordo com a
faixa de valor da aposentadoria recebida (ou resgate), de modo que quanto maior
a renda recebida, maior o imposto, possuindo um limite de tributacdo maximo de
27,5%. J4 a Regressiva funciona de modo diferente, variando de acordo ndo com
o valor da retirada mas com o tempo que a contribuicéo fica efetivamente dentro
do plano, prestigiando assim (e isso € feito em varios paises, pois estimula
poupanca interna) os poupadores de longo prazo, como naturalmente sdo os
participantes de verdadeiros planos de previdéncia privada. Quanto mais tempo
as minhas contribuicdes ficam no plano (sem resgate), menos imposto eu pago.
E aqui pode haver uma grande tributacao (p., ex. se eu contribuo e ja em 2 anos
ja resgato o dinheiro, pagarei 35% de Imposto) mas pode acontecer também —e
€ 0 gque se espera, repito, de um verdadeiro plano previdenciario, como séo os
administrados pela FUNPRESP — de, a partir da permanéncia da contribuicdo
por 10 anos, a aliquota de IRPF cair brutalmente, pois a partir de 10 anos ela
passa a ser de apenas 10%, incidindo sobre o valor do resgate ou beneficio
previdenciario em que se converterem as contribui¢cdes, independentemente do
valor do resgate ou beneficio (assim, ao invés de pagar 27,5% de IR sobre o
valor da aposentadoria futura o servidor seria descontado apenas em 10%). E
uma boa vantagem que se deve acrescentar aquelas expostas na primeira das
perguntas.

Quando € preciso fazer a escolha por Regime Regressivo ou Progressivo?
E possivel mudar posteriormente?

A escolha deve ser feita logo no ato da adesédo ao plano, devendo o servidor
ficar atento a isso. A escolha é irretratavel, feita logo na adesao mas so produzira
efeitos concretos a partir da concessao do beneficio ou no momento do resgate
dos recursos. Para os servidores publicos que vao entrar na FUNPRESP, como
a expectativa € de pegar uma aposentadoria somente depois de um prazo de
acumulacéo superior a 10 anos, é praticamente certo que a melhor opgéo sera
0 regime regressivo, inclusive pelo valor que se almeja numa complementacao
de aposentadoria no nivel de ganhos dos associados da ANAFE. Entdo, em
geral, ndo ha muita duvida neste tema de que se deve fazer a opgéo pelo regime



regressivo. Somente quem pensa em resgatar o dinheiro em menos de 10 anos
€ que deve pensar no regime progressivo.

Como saber qual a minha renda no momento da aposentadoria e qual valor
eu devo contribuir agora? Existe algum simulador que faca esse célculo?

Cada caso depende basicamente da acumulacdo das contribui¢cdes vertidas (e
claro da rentabilidade que a seu investimento pela FUNPRESP ir4 gerar ao longo
dos anos). Quem fizer mais contribuicdo, acumulard mais dinheiro, e além das
contribuicbes normais (aquelas mensalmente feitas pelo servidor e pela Unido
em seu nome, incidentes sobre a parcela dos seus vencimentos mensais que
supera o teto do INSS), o servidor também pode fazer contribuicdes esporadicas,
facultativas (neste caso, claro, sem a contrapartida da Unido, sendo apenas um
aporte adicional para melhorar sua acumulagédo com sobras que eventualmente
tenha o servidor e resolva investir dessa maneira). Além disso, a rentabilidade
dos investimentos administrados pela FUNPRESP ao longo dos anos vai ser
decisiva, e se for maior que a esperada, vai gerar uma aposentadoria maior do
que a que se projetou, sendo que a reciproca também é verdadeira (e dai se V&,
novamente, a importancia de todos os servidores e em especial 0s
representantes deles acompanharem o que esta sendo feito pela Fundacéao). Em
geral, foi projetado pela Fundacéo, quando se montou a regra de beneficio do
plano, que o servidor receba 89% de projecdo daquilo que ele ganharia de
acumulacéo, desde que ele contribua desde o momento inicial no plano e esteja
logo no inicio de sua vida laborativa. Isso equivaleria, na préatica, a mesma
projecéo liquida do que paga o regime préprio (100% menos 11% de contribui¢éo
do inativo, que ndo hd FUNPRESP, da os tais 89%). O participante pode fazer
uma simulagéo da renda na aposentadoria no site da FUNPRESP. O valor do
beneficio no simulador indica uma estimativa de renda, que podera ser maior ou
menor de acordo com a reserva acumulada. H4 uma simulacédo disponivel
também no SIGEPE, especificamente para os servidores do regime antigo
calcularem o valor do beneficio especial, sobre o qual falamos no inicio desta
matéria.

Tendo em vista que h& dirigentes indicados pelo Governo, como acreditar
que a FUNPRESP cumprira as promessas atuais a longo prazo?

A FUNPRESP é uma Fundacdo com personalidade juridica de direito privado,
embora tenha natureza publica (art. 40, § 15) prevista na Constituicdo. O que a
Legislacdo determina é que os Orgéos de Governanca, no caso o Conselho
Deliberativo (6rgdo de deliberacdo superior, que aprova, entre outras coisas, a
politica de investimentos e a nomeacgédo da Diretoria-Executiva), o Conselho
Fiscal (quem fiscaliza tudo o que ocorre na Fundacdo) e os Comités (que
assessoram tecnicamente o Conselho Deliberativo), tenham representagéo
paritéria. Ou seja, os servidores escolhem alguns cargos por elei¢cdo direta, como
€ 0 meu caso, que fui eleito pelos servidores federais participantes, e o Governo
escolhe os outros representantes. Mas, ndo € DAS, porque nao se trata de uma



entidade da Administracao direta ou autarquica. Agora, claro que existe o risco
de ingeréncia politica, pois € uma estrutura paritdria, com metade dos
representantes eleitos pelos servidores e metade dos representantes escolhidos
diretamente pelo Governo de plantéo, e a legislacédo determina que a presidéncia
do Conselho Deliberativo e, portanto, o voto de minerva, € necessariamente de
um dos representantes do Governo. Por isso, sempre € preciso estar atento para
essa questdo da ingeréncia politica.

Como se pode melhorar isso?

Estou convencido de que o caminho para isto passa necessariamente pelo
aperfeicoamento dos mecanismos democraticos nos normativos (em especial no
Estatuto) da FUNPRESP. E preciso que haja mecanismos no Estatuto da
Entidade para que os servidores e também o Governo coloquem na Fundacéao
(por eleicdo ou indicagao, respectivamente) apenas representantes que sejam
participantes dos planos de beneficios ha algum tempo minimo, para que seja
instalada uma situacdo democrética que vai reduzir a chance de ingeréncia
politica. Isso ndo elimina por completo mas sem duvida minora o risco de
ingeréncia politica nos destinos da fundacéo, pois obriga também o patrocinador
do plano, o Governo, a escolher pessoas de carreira e que sejam participantes
(e assim interessadas diretas) do fundo. Regras de transparéncia também
contribuem fortemente para isso. E claro que também se impde uma atuacgéo
fiscalizadora eficiente (a ser feita pela PREVIC), cumprindo dizer, a propoésito,
gue uma regra recente da PREVIC, autarquia que fiscaliza todos os fundos de
pensao, colocou no meio do ano passado a FUNPRESP entre as chamadas
Entidades Sistemicamente Importantes, estando sujeita a supervisao
permanente, e assim monitoramento constante. Mas como diz a sabedoria
popular, € o olho do dono quem engorda o gado, e, em suma, é do envolvimento
real e crescente de todos os servidores participantes (e quando houver, dos
aposentados) — e de um modo geral dos servidores todos e das Associacfes
atuantes das carreiras de grande qualidade e conhecimento técnico, como a
ANAFE, como ja dissemos acima — nos assuntos da FUNPRESP que est4 o
caminho para garantirmos o bom andamento dos trabalhos da Fundagéao ao
longo dos anos e, assim, o futuro dos servidores participantes e seus familiares.

O atual cenério de baixas taxas de juros tem levado varios fundos de
pensdo internacionais a procurarem um mercado de risco. Como a
FUNPRESP pretende buscar rentabilidade no investimento para garantir as
aposentadorias?

Numa entidade de previdéncia complementar, a aposentadoria € garantida em
fungBes das contribuicdes feitas e da rentabilidade desse dinheiro que € captado
pela Fundacéo e que vai sendo investido ao longo do tempo para que, daqui a
30 ou 40 anos, tenha dinheiro para pagar os beneficios. Num cenario de taxa de
juros reduzida, como o0 que estamos vivendo ultimamente, € necessario buscar
rentabilidade em coisas diferentes das que se tem feito até agora, que estava e



ainda estd muito concentrado em titulos publicos do Tesouro Nacional. Por
exemplo, na FUNPRESP, mais de 95% dos investimentos que temos hoje, um
total de cerca de R$ 800 milhdes acumulados em um pouco mais de trés anos
de Fundacéo, estdo investidos em titulos publicos. Quando vocé baixa a taxa de
juros, vocé é obrigado a buscar rentabilidade em outros investimentos, que
geralmente tém maior risco. Assim, e considerando que para se ter maior
rentabilidade € preciso tomar mais risco (p. ex., em mercado de acdes) a
resposta natural a sua pergunta estaria em afirmar que teria de haver daqui por
diante, se mantida realmente uma politica de baixas taxas de juros em titulos do
Tesouro, diversificagdo das aplicacdes em operagdes de maior risco. No entanto,
na minha experiéncia acumulada na matéria, seja como Advogado Publico seja
como académico (sou também Professor da PUC/SP), entendo fundamental ndo
se perder de vista que o principal papel de um fundo de pensdo é pagar
beneficios previdenciarios, para isso acumulando recursos num horizonte
delongo prazo. Assim, embora seja sedutor ver e logo divulgar os resultados dos
investimentos de maior rentabilidade no curto prazo (e rentabilidade da
FUNPRESP tem sido muito boa até agora e superior a maioria dos investimentos
tradicionais que se tem feito no mercado), ndo € este o papel principal de uma
Entidade de Previdéncia, de modo que ela tem que ter por preocupagéao sempre
o longo prazo, priorizando antes de tudo a seguranga nos investimentos.
Portanto, penso que a FUNPRESP deve buscar essa rentabilidade maior sim,
mas sempre com cautela, sem ariscar demais, raciocinando ndo como uma
corretora que precisa entregar maior rentabilidade e conquistar clientes por isso
(e isso €, claro, sedutor), mas sim como alguém que precisar bater metas de
rentabilidade mas sobretudo precisa entregar no longo prazo as aposentadorias
prometidas ao servidor e seus familiares. Esse foco nunca pode ser perdido, pois
se isso falhar perde-se a razdo de ser da FUNPRESP.

A esse respeito ainda, diga-se que uma boa maneira de obter rentabilidade com
seguranca e com beneficio aos proprios participantes comecou a ser feita ha
poucos meses pela FUNPRESP, agora que se implementou a carteira de
empréstimos aos proprios participantes da Fundacao, que haviamos aprovado
meses atras no Conselho Deliberativo. Trata-se de um segmento com boa
rentabilidade para a fundacdo, boa seguranca (eis que 0os empréstimos sao
lastreados por parcelas do proprio saldo da conta do servidor) e que permite
ainda por cima que os participantes obtenham empréstimos com juros
significativamente menores do que os praticados no mercado, onde ha taxas
muitas vezes excessivas e sacrificantes.

Uma Jultima pergunta: para os servidores antigos que nao estejam
dispostos a migrar existe alguma forma de participar da FUNPRESP?

Sim, ele pode contribuir facultativamente para a FUNPRESP, sem mudar de
regime e assim sem abrir mao da integralidade/paridade ou média acima do teto
do INSS conforme o caso. Neste caso, ele solicita sua inscricdo como



“participante ativo alternativo” e passa a contribuir para o plano de previdéncia
complementar, seja para melhorar sua protecéo futura, seja para aplicar alguma
sobra que eventualmente tenha (p. ex., parte do que receba de honorarios), seja
finalmente para obter as vantagens tributarias acima explicadas (dedutibilidade
das contribuicdes feitas no IRPF e opgédo pelo regime regressivo para a
complementacao ou resgate gerados pelo plano da FUNPRESP). Isso pode ser
interessante sobretudo para os colegas que tém outra fonte de renda, como o0s
que atuam como professores em universidades privadas, algo que acontece
razoavelmente em nossas carreiras. Trata-se de op¢éo bastante competitiva a
ser considerada em comparacao a outras do mercado para quem esteja disposto
a poupar ou melhorar seu gasto tributario, jA que a FUNPRESP nao cobra taxa
de administragdo, incidente anualmente sobre as reservas totais, e que costuma
comer boa parte do patrimonio acumulado no plano, cobrando apenas taxa de
carregamento, em que se desconta um percentual sobre a contribuicdo mensal
para os gastos de funcionamento do plano.



